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Evolution de la maturité gymnasiale — résumé

Se fondant sur leur objectif commun de garantir a long terme un accés sans examen a l'uni-
versité pour les titulaires d’'une maturité gymnasiale, la Conférence suisse des directeurs
cantonaux de l'instruction publique (CDIP) et le Département fédéral de 'économie, de la
formation et de la recherche (DEFR) ont adopté en septembre 2018 un mandat visant
I'élaboration d’'un état des lieux sur la maturité gymnasiale. Ce dernier, en tenant compte
des changements qu’a connus le systeme éducatif suisse, a pour but d’identifier les éven-
tuels développements nécessaires de la maturité gymnasiale, du réglement / de 'ordon-
nance sur la reconnaissance des certificats de maturité gymnasiale (RRM/ORM) et du plan
d’études cadre pour les écoles de maturité et de formuler des propositions pour la suite

des travaux et la prochaine phase de projet.

D’octobre 2018 a avril 2019, un groupe de pilotage a établi le présent rapport. Présidé
conjointement par le Secrétariat général de la CDIP et le Secrétariat d’Etat a la formation,

a la recherche et a l'innovation (SEFRI, pour le DEFR), le groupe de pilotage a réuni des
représentants de la Conférence suisse des services de I'enseignement secondaire Il for-
mation générale (CESFG), de la Conférence des directrices et directeurs de gymnases
suisses (CDGS), des hautes écoles (swissuniversities), de la Société suisse des professeurs
de I'enseignement secondaire (SSPES) et de la Commission suisse de maturité (CSM) ainsi
qgu’un chef de projet externe.

Conformément au mandat, le rapport du groupe de pilotage dresse un état des lieux assez
large, partant du constat que la maturité gymnasiale continue d’offrir le seul accés direct et
(presque) illimité aux hautes écoles universitaires et aux écoles polytechniques fédérales.
Depuis I'entrée en vigueur des RRM/ORM en 1995, le paysage de la formation a connu d’im-
portants changements, la CDIP et de la Confédération ont d’ailleurs thématisé la maturité
gymnasiale dans les déclarations relatives a leurs objectifs politiques communs. Les quatre
recommandations émises par la CDIP en 2016 ont mis fin a une phase de mise au point
assez longue et peuvent étre considérées comme le point de départ servant de référence
pour le développement de la maturité gymnasiale.

La maturité gymnasiale est appelée a évoluer dans le contexte des défis qui se posent actu-
ellement a la société, notamment la participation, la numérisation, la mondialisation et la
durabilité. Les titulaires d’'une maturité gymnasiale doivent étre préparés a un monde
toujours plus complexe et qui change plus vite. lls doivent disposer de bonnes compétences
communicationnelles, avoir réfléchi aux valeurs fondamentales de la société et étre capables
de jouer un role actif dans la société civile et la politique.

De maniére générale, le rapport dresse un tableau positif de la maturité gymnasiale. Parmi

les éléments importants dont il fait état, les objectifs de formation visant «I'aptitude générale



aux études supérieures» et la «capacité a assumer des responsabilités au sein de la
société» ', tout comme la vaste formation générale proposée, I'articulation de disciplines
fondamentales et de domaines d’approfondissement, le haut niveau de maitrise de leur
discipline par les enseignants de méme que le role joué par les cantons en tant que «labo-
ratoire» dont émergent de nouvelles idées. Des développements sont toutefois nécessaires
au niveau du plan d’études cadre pour les écoles de maturité publié par la CDIP en 1994, qui
a perdu de son actualité; il a aussi été constaté qu’il faudrait pouvoir s’appuyer sur des exi-
gences comparables dans toutes les disciplines, que les titulaires d’'une maturité gymnasiale
ne disposent pas tous de compétences disciplinaires de base suffisantes pour accomplir des
études supérieures, que les compétences transversales devraient étre davantage dévelop-
pées et que I'égalité des chances n’est pas toujours garantie. Le groupe de pilotage recom-
mande donc d’agir dans les domaines suivants:
1. réglement/ ordonnance sur la reconnaissance des certificats de maturité gymnasiale:
vérification ciblée et développement
2. plan d’études cadre: vérification du format, remaniement
assurance de la qualité: clarification de la mise en ceuvre, développement de la colla-
boration
culture de I'apprentissage et de I'évaluation: développement ciblé

égalité des chances: exploitation du potentiel de formation existant

Les besoins de développement identifiés ne nécessitent pas une révolution, mais plutét une
mise a jour des textes de référence et des bases existantes qui permette de garantir a long
terme un accés sans examen pour les titulaires d’'une maturité gymnasiale aux hautes écoles

universitaires.

' Etant donné la difficulté & traduire Gesellschaftsreife en francais et en italien, le rapport utilise a partir d’ici le
concept allemand de Gesellschaftsreife, qui doit étre compris a chaque occurrence comme «la capacité a assu-
mer des responsabilités au sein de la société actuelle».
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1. Introduction

En 2015, la Conférence suisse des directeurs cantonaux de l'instruction publique (CDIP) et
le Département fédéral de I'économie, de la formation et de la recherche (DEFR) ont adopté
une déclaration commune fixant leurs sept objectifs politiques communs, dont le troisieme
vise a garantir & long terme un accés sans examen aux hautes écoles universitaires aux titu-
laires d’'une maturité gymnasiale. En septembre 2018, dans le prolongement de leur décla-
ration, ils ont établi un mandat stipulant I'élaboration d’'un état des lieux sur la maturité gym-
nasiale. Ce mandat décrit le contexte dans lequel il s’inscrit, et précise: «Au cours des trois
dernieres décennies, le systéme éducatif suisse a vécu de profondes modifications tant au
niveau structurel que pédagogique. Le contexte sociétal et culturel s’est en outre fortement
modifié» (CDIP & DEFR, 2018, p. 1).

Le mandat élaboré par le Comité de la CDIP prévoit que les éléments suivants sont a

prendre en compte dans I'état des lieux a dresser:

* «l'évolution du systéme éducatif suisse au niveau de la scolarité obligatoire suite au
concordat HarmoS et a la mise en ceuvre de plans d’études régionaux, au niveau tertiaire A
sous l'influence de la réforme de Bologne et de I'entrée en vigueur de la LEHE, ainsi qu’'au
niveau du secondaire Il avec la mise en place de la maturité spécialisée dans les écoles de
culture générale, de la maturité professionnelle dans le cadre de la formation profession-
nelle ou encore de 'examen passerelle permettant 'acces a l'université aux titulaires d’'un
certificat de maturité professionnelle ou spécialisée;

* ['évolution du systéme de formation initiale et continue du corps enseignant;

* le contexte sociétal général, placé face a des enjeux importants liés entre autres a I'évolu-
tion démographique, a la migration, tout autant qu’a la numeérisation ou aux exigences de la
démocratie directe;

* les constats des rapports sur 'Education en Suisse de 2014 et de 2018;

* la vision 2030 de la formation professionnelle promulguée le 29 janvier 2018 par le Secré-
tariat d’Etat a la formation, a la recherche et a l'innovation (SEFRI), en particulier sa
4° ligne stratégique qui veille a assurer la cohérence entre formations tant au niveau hori-
zontal que vertical;

* les recommandations de la CDIP du 17 mars 2016 pour garantir a long terme I'accés sans
examen aux hautes écoles aux titulaires de certificats de maturité gymnasiale, ainsi que les

avancées dans leur mise en ceuvre dans les cantons;



* les stratégies de la CDIP édictées dans le domaine des langues pour le degré secondaire Il
le 24 octobre 2013 et pour la gestion de la transition numérique dans le domaine de I'édu-
cation le 21 juin 2018;

* ['orientation «compétences» des nouveaux plans d’études de I'école obligatoire, en particu-
lier du plan d’études romand, du Lehrplan 21 et du piano di studio della scuola dell’obbligo;

* les attentes des hautes écoles face aux étudiantes et étudiants qu’elles accueillent et pré-
parent a des bachelors;

* les aménagements successifs introduits par les cantons, respectivement les écoles de
maturité, pour mettre en ceuvre les modifications apportées au RRM/ORM en 2007, puis en
2018;

* les analyses conduites par la Commission suisse de maturité (CSM) dans le cadre du suivi
qualitatif que la commission assure;

* les travaux de recherches conduits sur la formation gymnasiale par diverses instances et
sous différentes formes dans la perspective d’identifier les forces et les faiblesses des
approches pédagogiques qui sous-tendent la formation gymnasiale;

* la perspective d’'une troisieme évaluation de la maturité gymnasiale, EVAMAR lll, a des fins
de pilotage du systéeme éducatif» (CDIP & DEFR, 2018, p. 1 s.).

Le mandat définit les objectifs suivants pour la premiére phase du projet, prévue jusqu’en

octobre 2019:

* «établir un état des lieux sur les éventuels besoins de faire évoluer la formation gymnasiale
et de mettre a jour le plan d’études cadre du 9 juin 1994 pour les écoles de maturité et le
réglement de la CDIP (RRM) / I'ordonnance du Conseil fédéral (ORM) sur la reconnais-
sance des certificats de maturité gymnasiale du 16 janvier / 15 février 1995. L’état des lieux
vise a mettre en lumiére les forces et les faiblesses, les risques et les opportunités de la
maturité gymnasiale. Il met en exergue les caractéristiques de la formation et ses poten-
tialités d’évolution pour qu’elle réponde au mieux aux exigences actuelles.

* proposer des pistes de travail concrétes pour la deuxiéme phase du projet qui visera la
mise en ceuvre des changements pour prendre en compte les évolutions nécessaires;

 rassembler les informations nécessaires en vue d’une éventuelle troisieme évaluation de
la maturité gymnasiale — EVAMAR lll» (CDIP & DEFR, 2018, p. 2).

La premiére phase du projet Etat des lieux de la maturité gymnasiale se déroule en deux
étapes:

«D’octobre 2018 a avril 2019, un groupe de pilotage placé sous la présidence de I'Unité de
coordination Formation professionnelle et générale du secondaire Il du Secrétariat général

de la CDIP et de la division Coopération en matiéere de formation du SEFRI, réunissant les



présidents de la Conférence suisse des services de I'enseignement secondaire Il formation
générale (CESFG), de la Commission suisse de maturité (CSM), de la Conférence des
directrices et directeurs des gymnases suisses (CDGS), de la Société suisse des profes-
seurs de I'enseignement secondaire (SSPES) ainsi que de swissuniversities est chargé de la
réalisation du mandat. [...] Un chef de projet externe assume les travaux de synthése et la
rédaction du rapport [...] Au terme de cette premiere étape, le rapport du groupe de pilotage

est présenté au Comité de la CDIP».

Durant la deuxieme étape, qui s’étend de mi-mai a ao0t 2019, «les instances impliquées
dans la formation gymnasiale (CESFG, CDGS, CMS, swissuniversities, LCH, SSPES, efc.)
sont invitées a se prononcer sur les pistes de travail identifiées par le groupe de pilotage
[consultation écrite ou table ronde], ceci en vue des décisions qu’aura a prendre '’Assemblée
pléniere de la CDIP [et le DEFR] a 'automne 2019 pour le développement de la deuxieme
phase du projet» (CDIP & DEFR, 2018, p. 2 s.).

Les questions centrales qui peuvent étre formulées sur la base du mandat du Comité de la
CDIP sont les suivantes:

1. Ou en est la maturité gymnasiale aujourd’hui?

2. Quelles sont les implications pour le développement de la maturité gymnasiale?

3. Dans quelle mesure y a-t-il nécessité d’agir, et dans quels domaines?

Ces thématiques doivent étre traitées indépendamment du niveau auquel elles interviennent.
L’attribution des mesures a prendre devra se faire une fois I'état des lieux achevé. Le pré-
sent rapport a été élaboré sur la base d’une analyse de la littérature spécifique a ces théma-
tiques ainsi que des échanges réguliers menés au sein du groupe de pilotage. Plutét que de
présenter les bases empiriques dans le détail, le rapport fait systématiquement mention des
références bibliographiques pertinentes, de fagon a atteindre I'objectif qui est d’établir un état

des lieux et de fournir une base de discussion pour les travaux ultérieurs qui seront menés.

La structure du rapport s’articule autour des objectifs formulés dans le mandat.

1. Le chapitre 2 décrit la fonction jouée par la maturité gymnasiale dans le systéme éducatif
suisse.

2. Le rapport retrace ensuite I'évolution du gymnase en présentant une mise en perspective
historique, l'introduction de 'actuel RRM en 1995 et le développement subséquent de la
maturité gymnasiale et de I'environnement dans lequel elle s’inscrit.

3. Le quatrieme chapitre expose un certain nombre de développements et de défis impor-
tants que connait la société ainsi que leurs répercussions sur la maturité gymnasiale;

il esquisse également I'évolution attendue du systéme éducatif et du marché du travail.



4. Le cinquiéme chapitre porte sur les caractéristiques du gymnase et de la maturité gymna-
siale ainsi que sur les différents projets en cours.

5. Le sixieme chapitre rend compte de I'évaluation faite par le groupe de pilotage des forces
et des faiblesses, des risques et des opportunités de la maturité gymnasiale en se fondant
sur les chapitres 2 a 5.

6. La derniére partie porte sur les besoins d’évolution constatés et les perspectives de déve-
loppement qui s’offrent pour la maturité gymnasiale; elle propose également un certain

nombre d’éléments d’information en vue d’éventuelles études ou évaluations complémen-
taires.



2 La maturité gymnasiale dans le systéme éducatif suisse

Ce chapitre porte sur la place occupée par la maturité gymnasiale dans le systéeme éducatif
suisse. «La maturité désigne en Suisse le diplébme sanctionnant les études secondaires
supérieures (...), c’est-a-dire I'examen de fin d’études donnant accés a l'université» (Gruntz-
Stoll, 2018). La maturité gymnasiale en Suisse permet I'accés sans examen a pratiquement
toutes les filieres d’études proposées par les universités cantonales (a I'exception des étu-
des de médecine dans certaines universités), par les écoles polytechniques fédérales et par

les hautes écoles pédagogiques (cf. Eberle & Bruggenbrock, 2013, pp. 16, 23 ss).

Situé entre le degré secondaire | et les institutions tertiaires, le gymnase se déroule en paral-
lele des autres filieres d’études de formation générale et professionnelle du degré secondai-
re Il (cf. IDES, 2019). Selon Criblez (2014), «la fonction du gymnase dans le systéme édu-
catif ne se définit pas uniquement au travers de ce qu'il est, mais aussi au travers de ses
rapports avec les autres parties du systéme: a I'horizontale, avec les autres formes de scola-
rité du degré secondaire Il (formation professionnelle initiale / maturité professionnelle, école
de culture générale / maturité spécialisée), et a la verticale dans son rapport au degré se-
condaire | (voie de formation courte), voire au degré primaire (gymnase version longue),

sans oublier, de l'autre c6te, avec les hautes écoles» (p. 16, trad. libre).

En 2017, le certificat de maturité gymnasiale a été délivré a 17 918 gymnasiennes et gymna-
siens en Suisse. Le taux moyen de maturités s’élevait a 21,2 % en 2016. Cette valeur
montre que, dans le systéme de formation professionnelle tel que le connait la Suisse, la
voie de I'apprentissage joue un réle majeur, alors que la maturité gymnasiale n’est obtenue
que par une part relativement faible des jeunes (cf. OFS, 2018a; CSRE, 2018, pp. 144 s.).
Tant la maturité professionnelle que la maturité spécialisée permettent aussi, a certaines
conditions, d’accéder au degré tertiaire. La maturité spécialisée, selon ses orientations,
donne accés aux hautes écoles pédagogiques et a certaines hautes écoles spécialisées;

la maturité professionnelle permet d’étre admis dans les hautes écoles spécialisées des
domaines dans lesquels le certificat fédéral de capacité (CFC) a été obtenu. Le taux de
maturités professionnelles s’élevait a 15,4 % en 2016, celui des maturités spécialisées a 3 %
(cf. OFS, 2018a).

Les moyennes cantonales des taux de maturités gymnasiales se situaient en 2016 entre

12,9 et 33,7 % (cf. OFS, 2018a). Les taux sont généralement moins élevés dans les cantons

alémaniques que dans les autres régions linguistiques. A I'échelon des districts (selon la

10



définition de 'OFS), on n’enregistre pas de schéma géographique uniforme. Les centres
urbains connaissent en principe des taux de maturités gymnasiales plus élevés que les
régions avoisinantes (par ex. Nyon avec 34,7 %, Soleure avec 32,9 %, Bale-Ville avec

29,6 % et Neuchatel avec 27,4 %). Les taux sont élevés dans les communes d’agglomé-
ration (Lavaux-Oron 35,1 %, Meilen 34,7 %), mais aussi a Maloja (33,8 %) et dans la Léven-
tine (33,3 %). lls sont faibles dans les régions rurales (Gau 7,8 %, Toggenburg 8,8 %,

Thal 9,1 %), tout comme a Weinfelden (9,6 %) et Pfaffikon ZH (11,6). Ces résultats montrent
que le critere géographique n’est pas le seul facteur a avoir une influence sur le taux de

maturités gymnasiales (cf. OFS, 2019a).

Les différences observées au niveau des taux de maturités gymnasiales ne peuvent, méme
actuellement, pas s’expliquer par des facteurs empiriquement probants (cf. CSRE, 2018,

p. 143). Elles résultent notamment des différentes politiques menées par les cantons en
matiere de formation, de I'accent mis sur la voie de formation académique, qui varie selon
les régions linguistiques, ainsi que des différentes structures économiques (cf. Briggen-
brock, Eberle, & Oelkers, 2016, p. 65; Eberle & Briggenbrock, 2013, p. 40). Il se pourrait
que, du cété de l'offre, le nombre de places fixé par la volonté politique exerce une certaine
influence, tandis que du c6té de la demande, les préférences des éléves et des parents pour

la voie académique jouent un rdle (cf. CSRE, 2018, p. 143).

Une comparaison internationale des taux de diplémés du secondaire Il formation générale,
qui oscillent entre environ 20 et presque 100 %, montre que ceux-ci sont généralement bien
plus élevés qu’en Suisse, qui obtient globalement un taux de moins de 40 %. Ces différen-
ces s’expliquent essentiellement par des facteurs politiques, et seulement dans une moindre
mesure par les différents processus d’admission au gymnase. «Si I'on compare les résultats
aux tests PISA au terme de la scolarité obligatoire dans les différents pays de 'OCDE, ils
n’expliquent qu’a raison de 7 % environ les écarts constatés dans les taux de diplébmés du
secondaire Il dans les filieres d’enseignement général» (cf. CSRE, 2018, p. 144). |l convient
de relever que, dans d’autres pays, la maturité est souvent la seule filiére de qualité offerte
au niveau du secondaire Il (cf. CSRE, 2018, p. 146).

L’examen complémentaire appelé «passerelle» (maturité professionnelle / maturité spécia-
lisée - hautes écoles universitaires) permet aux titulaires de la maturité professionnelle ou
de la maturité spécialisée d’accéder aux hautes écoles universitaires. Cette voie n’est pour
l'instant que relativement rarement choisie. En 2017, ils étaient 962 jeunes a obtenir le certi-

ficat de 'examen complémentaire (cf. OFS, 2018a; Kost, 2018). Comme le souligne la ligne
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stratégique 4 de la Vision Formation professionnelle 2030, la perméabilité horizontale

comme la perméabilité verticale sont des objectifs importants (cf. SEFRI, 2018b, p. 2).

La perméabilité horizontale, a savoir le fait de passer d’'une autre voie de formation du
secondaire Il au gymnase, est également peu mise a profit. Selon Kost, «les analyses
montrent que la perméabilité horizontale est dans I'ensemble trés faible au sein du secon-
daire Il. Ainsi, on enregistre, par ex. en premiére année du secondaire || comme dans les
années qui suivent, une proportion bien inférieure a 1 % de jeunes en formation profession-
nelle qui changent de voie pour entrer dans une école de commerce, dans une école de
culture générale ou au gymnase. [...] Le passage le moins fréquent, indépendamment du
type d’école ou de formation, est celui vers le gymnase, sans grande différence entre les
régions linguistiques. Les départs du gymnase et les passages entre les ECG et les filieres
de la formation professionnelle, y compris les écoles de commerce, présentent par contre
des différences considérables; ils sont beaucoup plus fréquents en Suisse romande et au
Tessin qu’en Suisse alémanique (Kost, 2018, trad. libre; CSRE, 2018, p. 173).

Les spécificités relatives a la maturité gymnasiale doivent étre considérées de maniére diffé-
renciée. L’autorité dont dépendent les gymnases sont les cantons; ce sont donc les cantons
qui sont responsables des sites ou la formation gymnasiale est dispensée, de 'admission, de
'engagement du corps enseignant ainsi que de I'organisation et de la gestion des gymnases.
La reconnaissance des certificats de maturité gymnasiale (et donc aussi indirectement des
écoles qui les délivrent) est octroyée au niveau suisse. Elle est vérifiée et proposée par la
Commission suisse de maturité (CSM), laquelle a été instituée en tant qu’«organe commun
chargé des questions de reconnaissance» en 1995, dans la Convention administrative
passée entre le Conseil fédéral et la CDIP. La reconnaissance au niveau suisse est accor-
dée lorsque les conditions formulées dans le RRM/ORM sont remplies. Les disciplines sont
fixées dans le RRM/ORM, donc par les cantons et la Confédération. Le plan d’études cadre
des écoles de maturité reléve quant a lui de la compétence unique des cantons (cf. Ambdahl,
2019, pp. 36-38). Ce partage des responsabilités exige une coordination minutieuse de la

maniére de procéder et des décisions a prendre.

En résumé, on peut noter que la maturité gymnasiale continue d’étre la seule voie qui per-
mette d’accéder directement et (presque) sans aucune limitation aux hautes écoles univer-
sitaires et aux écoles polytechniques fédérales. En ce sens, le certificat de maturité est
unique sur le plan international (cf. Eberle & Briiggenbrock, 2013, p. 38). Le niveau d’apti-

tude générale aux études supérieures requis pour les hautes écoles universitaires que la
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maturité atteste est valable pour toutes les hautes écoles universitaires qui exigent la matu-
rité gymnasiale. Criblez (2014) reléve que la maturité gymnasiale se trouve aujourd’hui «en
concurrence avec la maturité professionnelle et la maturité spécialisée» (p. 43, trad. libre),
un constat qui porte sur les possibilités de choix des éléves. Mais la fonction spécifique de la

maturité gymnasiale évoquée plus haut n’a pas changé pour autant.
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3 Evolution de la maturité gymnasiale et de son contexte

La premiére partie de ce chapitre présente quelques jalons importants de I'évolution de la
maturité gymnasiale en Suisse jusqu’aux RRM/ORM de 1995. Il expose ensuite les change-
ments introduits dans le domaine de la maturité gymnasiale depuis 1995 et se conclut par
une esquisse des principales modifications apportées aux degrés secondaire |, secondaire Il

et tertiaire depuis les années 90.

3.1 Survol de I’évolution historique de la maturité gymnasiale jusqu’a 1995

Au XIX® siécle, les différences structurelles et conceptuelles entre les écoles étaient telles
que 'on ne peut guére parler d’«un gymnase suisse». Cependant, les différentes évolutions
cantonales ont toutes été marquées par une approche néo-humaniste du gymnase, restée
prédominante en Suisse jusque dans les années 70 (cf. Criblez, 2014, pp. 20 s.). Selon
Criblez (2014), «le gymnase avait pour fonction de transmettre une formation propédeutique
scientifique et d’offrir dans cette perspective des études classiques» (p. 22, trad. libre).
Wilhelm Humboldt, qui a exercé une influence déterminante sur la notion de formation néo-
humaniste, «[refusait] tout utilitarisme de la formation (scolaire)» (Eberle & Briggenbrock,
2013, p. 7).

Mais alors comment les gymnases devaient-ils s’y prendre pour préparer les étudiants aux
facultés professionnalisantes (médecine, droit, théologie)? Premiérement on se référait a
une culture générale non orientée, centrée sur la formation de la personnalité et la prépara-
tion des étudiants a toutes les filieres d’études. Secondement, I'argumentation reposait aussi
sur la notion d’éducation formelle, et I'idée avancée était que de travailler sur les contenus
des langues et cultures de I'Antiquité et de la période classique permettait d’acquérir des
aptitudes cognitives, éthiques et esthétiques pouvant étre transférées dans tous les autres
domaines (cf. Criblez, 2014, pp. 22 s.).

En 1880, la Confédération a édicté un réglement pour les examens fédéraux de médecine
et ainsi, pour la premiére fois, réglementé a I'échelle nationale les exigences requises pour
étre admis a l'université. Ce réglement a aussi défini indirectement les conditions a remplir
pour I'obtention de la maturité gymnasiale, certes uniquement — sous I'angle juridique — pour
les personnes souhaitant étudier la médecine, mais dans les faits, également pour I'ensem-
ble des gymnasiennes et gymnasiens, du fait que les écoles de maturité se sont ensuite
efforcées d’adapter leurs programmes d’enseignement en conséquence. Suite a I'adoption

en 1906 de la premiére ordonnance sur la reconnaissance de la maturité (ORM), il est
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devenu possible de remplacer le grec par une langue étrangére moderne (cf. Criblez, 2014,
pp. 30 s.; Criblez, 2019, pp. 101 s.).

L’ORM de 1925 a introduit les types de maturité A (latin-grec, langues anciennes — humani-
tés), B (latin-anglais, langues anciennes — humanités) et C (scientifique, mathématiques —
sciences naturelles). C’est surtout la question du maintien du latin comme condition pour
accéder aux études de médecine qui a fait débat a cette époque. Devant I'industrialisation
du monde du travail et le besoin croissant de main-d’ceuvre ayant des connaissances scien-
tifiques, le nombre des disciplines a été élargi. Le taux de maturités s’élevait alors a 2 %;

il se montait encore en 1960 a 3,8 % (cf. Criblez, 2014, p. 31; Criblez, 2019, pp. 103 s.;
Eberle & Briggenbrock, 2013, p. 8; Gruntz-Stoll, 2010; Meylan, 1996, pp. 175 ss).

Suite a la révision de 'ORM de 1968, il est devenu possible d’étudier la médecine sans avoir
appris le latin. La réforme de 1972 s’est accompagnée de l'introduction des types de matu-
rité D (langues modernes) et E (orientation économique), et a mis en valeur les écoles de
maturité et les écoles de commerce cantonales qui proposaient des filiéres langues moder-
nes. «Avec la réforme de 1972, le gymnase a entierement abandonné l'idée d’'un programme
de formation générale uniforme, destiné a préparer les étudiants a entrer dans I'enseigne-
ment supérieur» (Criblez, 2011, p. 11, trad. libre). Les principaux arguments avancés en
faveur du développement du gymnase étaient le manque de main-d’ceuvre qualifiée et I'éga-
lit¢ des chances. En méme temps, on redoutait une baisse de niveau (surtout pour le type D)
et une trop forte orientation vers la formation professionnelle (pour le type E) (cf. Criblez,
2014, p. 34; Eberle & Briiggenbrock, 2013, pp. 7 s.; Gruntz-Stoll, 2010; Meylan, 1996;

pp. 15 ss).

C’est aussi en 1972 que parut le rapport de la commission d’études Enseignement secondai-
re de demain, mandatée par la CDIP. Cette commission proposait que le gymnase débute
en 10° année et comprenne deux niveaux de deux ans. Elle recommandait que I'enseigne-
ment soit individualisé grace a des cours principaux et des cours a option, que la liste des
branches enseignées soit allégée et modernisée, et qu’un travail de maturité soit introduit.
En 1976, la CDIP adoptait un mandat a I'attention de la commission de I'enseignement
secondaire, qui proposa par la suite trois modéles pour la réglementation des disciplines

et des types de maturité, mais ces propositions ne trouvérent pas d’appui suffisant. Meylan
(1996) commenta le résultat en ces termes: «Comme avant toute proposition de révision de
'ORM, on a de nouveau agité le spectre d’'une potentielle baisse de niveau» (p. 24, trad.
libre). Cet échec a néanmoins eu un effet positif inattendu puisque, d’'une part, la CDIP s’est

prononcée en 1982 pour une révision totale de ’TORM a moyen terme et que, d’autre part,
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des voix se sont fait entendre dans les instances de I'enseignement secondaire |l formation
générale favorables aux réformes pour demander I'élaboration d’'un plan d’études cadre

national (cf. Meylan, 1996, pp. 22 ss).

Un autre jalon a été posé en 1985, lorsque la Commission Gymnase — Université (CGU) a
formulé dix théses relatives a l'article de 'ORM définissant les buts de I'enseignement gym-
nasial (cf. Meylan, 1996, pp. 142 ss). La thése 1 portait sur les objectifs d’éducation et le
rapport entre éducation et formation, la thése 2 définissait le gymnase comme un degré
d’enseignement autonome, et la thése 3 traitait des objectifs et contenus disciplinaires et
transversaux ainsi que de la formation initiale et continue du corps enseignant. La thése 4
abordait la question de la pédagogie et de la méthodologie au gymnase, en postulant le
principe de 'exemplarité et de la réflexion contextualisée, la thése 5, I'éducation esthétique,
la thése 6, I'importance de la langue (notamment dans sa contribution a I'interculturalité), la
thése 7, I'action éthique, la collaboration et la participation. La thése 8 demandait que I'édu-
cation a la citoyenneté prenne plus de place, et la thése 9, qu’une plus grande attention soit
accordée a I'histoire des sciences. La thése 10 préconisait de favoriser le dialogue entre les
différents acteurs. Ces théses ont, par bien des aspects, ouvert la voie a la révision du

RRM/ORM de 1995; elles comportent par ailleurs des postulats qui vont méme au-dela.

Les efforts de réforme déployés depuis les années 1970 ont conduit a I'élaboration des deux
textes de référence en vigueur aujourd’hui. Le plan d’études cadre pour les écoles de matu-
rité de 1994 formulait pour la premiére fois a I'échelle nationale des objectifs et des contenus
pour les disciplines du gymnase. Dans le réglement de reconnaissance de la maturité (RRM)
et 'ordonnance fédérale équivalente (ORM) de 1995, les types de maturité ont été rempla-
cés par un systéme a option comprenant des disciplines fondamentales, des options spéci-
figues et des options complémentaires. Selon Eberle (2018a), «on a rétabli, du moins sur le
plan formel, une maturité unitaire, mais cette fois sans orientation néo-humaniste» (p. 213,
trad. libre). Par ailleurs, une Commission suisse de maturité a été créée pour remplacer la
Commission fédérale de maturité (CFM) (cf. Eberle & Briggenbrock, 2013, pp. 10 ss, 67;
Gruntz-Stoll, 2010; Oelkers, 2008, pp. 65 ss; Criblez, 2019, pp. 105 s.).

Le taux de maturités a sensiblement augmenté jusqu’au milieu des années 90, passant de
7,1 % en 1970 a 17 % en 1995. Le manque de reléve et la démocratisation de I'accés a
I'éducation supérieure ont été les deux principales raisons de cette évolution (cf. Criblez,
2014, p. 34). Le développement de I'offre gymnasiale a lui aussi contribué a la progression

du taux de maturités. Preuve en est par exemple le fait que «le taux de maturités s’accroit
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justement le plus lorsque la cohorte d’adolescents accuse une diminution d’ordre démogra-
phique, ce qui signifie que les capacités existantes doivent étre utilisées a plein alors que le
nombre total d’éleves diminue» (CSRE, 2018, p. 142). La transformation des écoles norma-
les en écoles de maturité gymnasiale a également contribué a 'augmentation du taux de
maturités (cf. Criblez, 2010, pp. 28-31).

Criblez résume la longue histoire du gymnase suisse par les trois éléments suivants: premié-
rement, la question conceptuelle de ce que doit comprendre la formation gymnasiale (géné-
rale), qui est passée d’'une approche néo-humaniste, via cing types de maturités, a un sys-
téme comprenant des disciplines fondamentales uniformes et des disciplines a option.
Deuxieémement, la question du niveau, avec au départ un méme niveau d’exigences dans un
programme unique, puis différents types de maturité avec différentes branches et niveaux de
performance, pour aboutir a un systéme combiné de disciplines fondamentales avec les
mémes exigences et différentes matiéres a option. Et troisietmement, la question du nombre
de titulaires de la maturité gymnasiale, avec un taux de maturités gymnasiales passant de

2 a 20 % (cf. Criblez, 2014, pp. 40 s.).

3.2 Développement de la maturité gymnasiale depuis 1995

Suite a I'entrée en vigueur du plan d’études cadre pour les écoles de maturité en 1994 et du
RRM en 1995, les cantons ont mis en ceuvre les nouvelles bases de la maturité gymnasiale.
D’aprés Ramseier et al. (2005), «la réforme a été rapidement appliquée. Les premiers étu-
diants a obtenir leur maturité selon le nouveau systéme ont terminé en 2000, et en 2003,
pratiquement tous les gymnasiens obtenaient leur maturité selon le nouveau systeme»

(p. 38, trad. libre). La suite du développement de la maturité gymnasiale a été jalonnée de

plusieurs étapes clés.

L’évaluation détaillée du RRM/ORM a débuté en 2002 déja. Le projet EVAMAR | (2002—
2004) a permis de procéder pour la premiére fois a une évaluation de la maturité gymnasiale
au niveau systémique. Elle a porté sur le nouvel éventail de disciplines, la mise en ceuvre
des objectifs interdisciplinaires ainsi que I'organisation et le développement des établisse-
ments. Elle s’est principalement déroulée sous la forme d’enquétes menées auprés d’environ
10 000 éléves, enseignants et membres des directions d’établissement. Les résultats de
I'étude ont livré une image satisfaisante de la réforme. L'évaluation EVAMAR | a notamment
débouché sur la révision partielle du RRM/ORM en 2007, qui s’est accompagnée d’une reva-

lorisation des disciplines des sciences expérimentales et du travail de maturité. Par ailleurs,
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l'informatique a aussi été inscrite dans la liste des options complémentaires (cf. Eberle,
2018a, pp. 214, 219).

Le projet EVAMAR Il (2005-2008) a porté sur I'aptitude générale aux études supérieures des
étudiants ayant obtenu leur maturité en 2007. |l s’agissait d’étudier les savoirs et savoir-faire
devant étre acquis pour entamer des études sans grande difficulté; il était aussi question
d’examiner de quelle maniére les savoirs et savoir-faire liés a certaines disciplines et a des
compétences transversales peuvent étre représentés dans des grilles de compétences, dans
quelle mesure les titulaires d’'une maturité gymnasiale disposent des caractéristiques compo-
sant I'aptitude générale aux études supérieures et dans quelle mesure les examens de
maturité permettent de tester ces compétences. Une partie distincte du projet a porté sur la
question de savoir dans quelle mesure les titulaires d’'une maturité gymnasiale ont appris a
travailler scientifiquement grace au travail de maturité. Les principaux instruments utilisés ont
été des tests, des enquétes, 'analyse d’examens de maturité écrits ainsi que des travaux de
maturité. Les auteurs de I'étude sont parvenus a la conclusion que «le niveau de formation
des éleves peut donc étre qualifié de satisfaisanty, mais que «cela ne revient pourtant pas

a affirmer que tous les [titulaires d’une maturité gymnasiale] disposent de compétences suffi-
santes dans toute la gamme des disciplines» (Eberle et al., 2008, p. 18; cf. Eberle, 2018a,

p. 218).

Se basant sur les conclusions d’'EVAMAR I, la Plate-forme Gymnase (PGYM) a élaboré des
suggestions pour le développement futur du gymnase. Parmi les recommandations publiées
en 2008 figurait celle d’étudier les répercussions des différentes formations suivies préala-
blement au degré secondaire |, la durée minimale des études gymnasiales et la question du
maintien d’'une maturité «générale» comme condition requise pour accéder aux différentes
filieres d’études. C’est durant cette phase que débuta aussi le projet du groupe de travalil
Hochschule und Gymnasium (HSGYM) dans le canton de Zurich dans le but d’améliorer la
transition entre le gymnase et I'enseignement supérieur. Depuis, différents projets de suivi
sont reéalisés sur la base des recommandations HSGYM de 2008 et des mesures mises en
ceuvre, par exemple dans le domaine des compétences transversales ou la collaboration
avec un groupe d’experts pour les examens de maturité (cf. Briiggenbrock et al., 2016,

pp. 71-74).

La mise en place de la Conférence suisse des services de I'enseignement secondaire |l for-
mation générale (CESFG), regroupant les cheffes et chefs des services cantonaux respon-
sables de I'enseignement secondaire Il formation générale, constitue une autre étape impor-
tante. La conférence a débuté ses travaux en 2009 et a appliqué les mesures proposées

dans les rapports de projet relatifs a EVAMAR Il et a la Plate-forme Gymnase. La CESFG a
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adopté en 2010 un texte intitulé Principes de la CESFG concernant le gymnase, dans lequel
elle a réaffirmé l'importance de garantir un acceés libre (c’est-a-dire sans examen d’admis-
sion) aux hautes écoles universitaires et de placer au premier plan le mandat de formation
généraliste du gymnase. La conférence a formulé cinqg champs d’action, dont le positionne-
ment du gymnase avec un profil qui lui est propre, une réglementation contraignante des
exigences minimales et le soutien aux instruments de pilotage destinés aux écoles

(cf. Eberle, 2018a, p. 220; CESFG, 2010).

Suite au rapport 2010 sur I'’éducation, la Confédération et les cantons avaient déja formulé,
dans le cadre de leur premiére déclaration commune de 2011, I'objectif politique commun
consistant a garantir a long terme I'accés sans examen aux hautes écoles universitaires.

Se fondant sur les résultats dEVAMAR Il et de la PGYM ainsi que sur les suggestions de

la CESFG, I'Assemblée pléniere de la CDIP a adopté en 2012 le lancement de cinq sous-
projets portant respectivement sur les domaines suivants: la définition de compétences disci-
plinaires de base requises pour les études supérieures, les offres de soutien en matiére
d’évaluation commune, la transition entre le gymnase et l'université, I'orientation universitaire
et de carriére ainsi que la possibilité d’'une harmonisation a I'échelle suisse de la durée de la

formation gymnasiale (cf. Eberle, 2018a, p. 220).

Suite au rapport 2014 sur I'éducation, I'objectif de «garantir a long terme un acces sans
examen aux hautes écoles universitaires pour les titulaires d’'une maturité gymnasiale» a été
maintenu dans la déclaration politique de la Confédération et des cantons du 18 mai 2015
(CDIP & DEFR, 2015, p. 2). Cependant, comme les rapports 2010 et 2014 sur I'éducation
faisaient état de lacunes dans I'aptitude aux études supérieures chez certains titulaires d’'une
maturité gymnasiale, il a été jugé utile de chercher a identifier les mesures susceptibles de
garantir que la maturité gymnasiale confére I'aptitude nécessaire aux études supérieures.
Aprés un «processus assez long, jalonné de débats politiques parfois houleux» (Eberle,
2018, p. 220, trad. libre), ’Assemblée pléniére de la CDIP a décidé le 17 mars 2016 d’inté-
grer dans le plan d’études cadre pour les écoles de maturité des compétences de base en
mathématiques et en langue premiére, constitutives de I'aptitude générale aux études supé-
rieures, et adopté des recommandations en lien avec les quatre premiers sous-projets évo-
qués ci-dessus (cf. point 4.10.). Le sous-projet 5 portant sur 'harmonisation de la durée de la

formation gymnasiale a été suspendu pour des raisons politiques (cf. Eberle, 2018a, p. 220).

Les mesures décidées en 2016 allaient moins loin, a certains égards, que les recommanda-

tions proposées dans le rapport EVAMAR Il. L’objectif de formation visant le développement
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d’une Gesellschaftsreife? a été moins mis en avant, aucune prescription n’a été formulée a
propos de compétences de base en anglais ou dans d’autres disciplines; les recommanda-
tions émises pour 'amélioration des compétences en langue premiére n’ont été que partiel-
lement reprises. L'orientation vers des standards a été mise en ceuvre de maniére moins
contraignante que ce qui était suggéré et I'idée de garantir 'aptitude générale aux études
supérieures quelle que soit I'option spécifique, par le biais d’exigences égales dans les

disciplines fondamentales, a été relativisée (cf. Eberle, 2018a, pp. 221 s.).

La décision de ’Assemblée pléniere de 2016 a mis un point final a une phase de mise au
point assez longue, comparable a celle qui s’est déroulée entre 1972 et 1995, et constitué
un point de départ pour des travaux de développement ultérieurs concernant la maturité

gymnasiale.

3.3 Changements survenus dans le systéme éducatif suisse depuis 1995

3.3.1 Scolarité obligatoire

La révision de I'art. 62 de la Constitution fédérale en 2006 a permis d’établir le principe de
’harmonisation de certains domaines du systéme éducatif par le biais de la coordination.
Les cantons sont tenus de procéder a 'harmonisation de leurs systémes scolaires en ce qui
concerne I'age d’entrée a I'école, la durée de la scolarité obligatoire, la durée et les objectifs
des différents degrés d’enseignement, le passage de I'un a l'autre, ainsi que la reconnais-
sance des dipldmes. Cela s’applique aussi au passage vers les offres scolaires du secondai-
re Il, tout comme aux offres elles-mémes. La Confédération a regu la compétence, a titre
subsidiaire, d’adopter une réglementation fédérale si 'harmonisation n’aboutit pas et que les

objectifs ne sont pas atteints par le biais de la coordination (cf. Waldmann & Spiess, 2015).

L’accord intercantonal sur 'harmonisation de la scolarité obligatoire de 2007 (concordat
HarmoS) a jeté les bases pour ’harmonisation de la scolarité obligatoire. Au niveau des
caractéristiques structurelles, I'harmonisation de la durée des degrés scolaires a notamment
été définie a l'art. 6 du concordat, qui exige un degré primaire de huit ans et un degré se-
condaire | subséquent de généralement trois ans. «Le passage au degré secondaire Il a lieu
apres la 11° année de scolarité. Le passage dans les écoles de maturité gymnasiale s’effec-
tue dans le respect des dispositions arrétées par le Conseil fédéral et la CDIP [RRM/ORM
1995], en regle générale aprés la 10° annéex» (CDIP, 2007, art. 6, al. 4).

2 C'est-a-dire «la capacité a assumer des responsabilités au sein de la société actuelle», cf. note n° 1.
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Les objectifs nationaux de formation de 2011 (cf. CDIP, 2018a) définissent par ailleurs le
cadre de référence pour les plans d’études régionaux qui ont été élaborés ces derniéres
années (plan d’études romand [2010], Lehrplan 21 [2014] et piano di studio della scuola
dell'obbligo [2015]). L’une des nouveautés de ces récents plans d’études, significative pour
le degré secondaire I, est I'orientation compétences retenue pour les plans d’études de la
scolarité obligatoire. De plus des branches ont été associées pour créer des domaines
disciplinaires comme, par exemple, le domaine disciplinaire sciences humaines et sociales
(cf. PER). Le plan d’études romand et le piano di studio della scuola dell'obbligo sont déja
appliqués dans tous les cantons concernés; I'introduction du Lehrplan 21 sera quant a elle

réalisée ces prochaines années dans tous les cantons de Suisse alémanique.

Au terme de la scolarité obligatoire, les éléves doivent avoir atteint le méme niveau de mai-
trise dans deux langues étrangéres, dont 'une doit étre une langue nationale. «Actuellement,
dans la plupart des cantons, une deuxiéme langue nationale et 'anglais sont enseignés
comme disciplines obligatoires dans les écoles du degré primaire et du degré secondaire |,
au plus tard dés la 5° et la 7° années de scolarité obligatoire et sans interruption jusqu’a la

fin de la 11° année de scolarité obligatoire» (CDIP, 2017, p. 2).

3.3.2 Degreé secondaire Il

La formation professionnelle initiale est influencée par les changements structurels surve-
nant dans I'’économie, I'évolution conjoncturelle et démographique et subit également I'influ-
ence de la mondialisation. Les bases légales doivent de ce fait étre mises a jour réguliere-
ment (cf. CSRE, 2018, pp. 116 ss). Les voies de formation générale et professionnelle
peuvent entrer en concurrence en cas de diminution du nombre d’éléves en fonction de
I'évolution démographique. C’est particuliérement le cas dans les catégories professionnelles

qui posent les mémes exigences que la maturité gymnasiale (cf. CSRE, 2014, pp. 120-121).

La maturité professionnelle, combinée au CFC, permet généralement d’accéder sans exa-
men aux études dans une haute école spécialisée du domaine professionnel correspondant
au CFC, tout comme aux hautes écoles pédagogiques, moyennant certaines conditions, et
aux hautes écoles universitaires sous réserve de la réussite de 'examen passerelle. Aprés
avoir stagné entre 2005 et 2010, le taux de maturités professionnelles est a nouveau sensi-
blement en hausse; il s’élevait a 15 % en 2016. Les maturités professionnelles correspon-
dent ainsi a 40 % de tous les certificats de maturité délivrés. Dans la plupart des cantons,

il existe une corrélation positive entre le taux de maturités gymnasiales et celui des maturités
professionnelles (cf. CSRE, 2018, pp. 124).
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Suite a la mutation des écoles du degré diplome en écoles de culture générale (ECG) depuis
2003, «la part des éleves du secondaire Il fréquentant une ECG s’est stabilisée aux alen-
tours de 5 %» (cf. CSRE, 2018, p. 168). Les certificats délivrés par les ECG se distinguent
de la maturité gymnasiale par leurs options axées sur certains champs professionnels.

Les certificats des ECG permettent d’accéder directement aux écoles supérieures ou, aprés
complément sous forme de maturité spécialisée, aux hautes écoles spécialisées du champ
professionnel correspondant. La moyenne suisse des taux de maturités spécialisées avoisi-
ne les 2,5 %; les taux varient entre 2 et 6 % (cf. CSRE, 2018, pp. 170 ss).

3.3.3 Degré tertiaire

On distingue trois types de hautes écoles: les hautes écoles universitaires, les hautes écoles
spécialisées et les hautes écoles pédagogiques. Les hautes écoles universitaires sont
composeées de dix universités cantonales et des deux écoles polytechniques fédérales
(EPF). L’admission présuppose une maturité gymnasiale. Les hautes écoles spécialisées
élargissent I'offre de formation au degré tertiaire. L’admission a leurs filiéres présuppose
généralement une maturité professionnelle et un CFC dans le domaine. Les hautes écoles
pédagogiques sont responsables de la formation initiale et continue du corps enseignant.
Les hautes écoles pédagogiques relevent des hautes écoles spécialisées, mais sont repré-
sentées comme un domaine a part entiére au sein de la Conférence des recteurs et rectrices
des hautes écoles suisses (swissuniversities). Pour accéder aux hautes écoles pédago-
giques, il faut généralement étre titulaire d’'un certificat de maturité gymnasiale; la maturité
spécialisée, orientation pédagogie, permet également d’accéder directement aux filiéres de
formation a I'enseignement au degré primaire (cf. IDES, 2019). Les hautes écoles péda-
gogiques revétent, pour deux raisons, une importance particuliére pour la maturité gymna-
siale: d’une part, certaines écoles normales ont été transformées en gymnases et, de 'autre,
la maturité gymnasiale forme la condition d’admission réguliére requise pour accéder aux

hautes écoles pédagogiques.

Apparues entre 1996 et 2003, les hautes écoles spécialisées sont issues de la transforma-
tion des anciennes écoles techniques supérieures, des écoles supérieures de cadres pour
I'économie et 'administration de méme que des écoles supérieures d’arts appliqués. On
compte actuellement sept hautes écoles spécialisées de droit public et une haute école

spécialisée privée (cf. Hagenblchle, 2011).
L’élément central pour le développement du degré tertiaire a été la réforme de Bologne de

1999. Elle a fortement modifié I'architecture des filieres d’études. Des adaptations ont été

apportées a partir de 2002 aux voies de formation sur la base de directives contraignantes,
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et les premiers dipldmes de bachelor ont été octroyés en 2004. Les directives de Bologne
pour les hautes écoles universitaires ainsi que pour les hautes écoles spécialisées et les
hautes écoles pédagogiques, qui garantissent des prescriptions uniformes dans différents
domaines, ont été édictées en 2015 avec I'adoption de la loi fédérale sur 'encouragement
des hautes écoles et la coordination dans le domaine suisse des hautes écoles (cf. SEFRI,
2018a; CSRE, 2018, p. 179). Par ailleurs, la spécialisation croissante au niveau universitaire
et 'apparition de nouvelles disciplines modifient le rapport entre les disciplines scientifiques

et les branches enseignées (cf. Loprieno, 2015; chap. 5.2.3).

3.4 Conclusion

Quelles sont les implications découlant de ce qui précéde pour la maturité gymnasiale?

Le survol historique fait apparaitre la diminution de I'influence exercée par I'approche néo-
humaniste de I'éducation, mais aussi la constance des trois questions fondamentales qui
se posent en politique de I'éducation — a savoir la question du contenu, celle du niveau de
formation et celle du nombre de titulaires d’'une maturité gymnasiale. Il montre aussi que les
processus de réforme liés a la maturité gymnasiale sont des projets de longue haleine dont

la réussite est fortement liée a I'implication de tous les acteurs.

L’évolution du paysage de la formation depuis 1995 indique clairement que tous les degrés
d’enseignement ont connu des changements, assez importants pour certains, qui posent
plus ou moins directement des défis a la maturité gymnasiale: la révision de I'art. 62 de la
Constitution fédérale, HarmoS, les plans d’études régionaux de la scolarité obligatoire, les
changements apportés a la formation professionnelle initiale, la maturité professionnelle et
la maturité spécialisée de méme que I'examen passerelle, le processus de Bologne et I'évo-

lution du paysage des hautes écoles spécialisées.

La CDIP et la Confédération ont adopté a plusieurs reprises des déclarations communes sur
la maturité gymnasiale, dans le but de lui garantir a long terme un accés sans examen et
sans restriction aux hautes écoles universitaires. La décision relative aux quatre recomman-
dations (cf. point 5.12) de ’Assemblée pléniére de la CDIP en 2016 a conclu une phase

de mise au point assez longue, et peut étre vue comme le point de départ pour le dévelop-

pement a venir de la maturité gymnasiale.
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4 Evolution attendue et enjeux

La maturité gymnasiale devra a I'avenir faire face a un certain nombre de changements
profonds qui touchent la société. Il s’agit d’en tenir compte dans I'analyse dédiée a I'identi-
fication des besoins d’évolution et dans la réflexion menée sur les possibilités de dévelop-
pement. Ce chapitre commence donc par décrire les changements et les défis de société
attendus, puis I'évolution attendue du systéme éducatif a I'échelle suisse ainsi que la corres-

pondance avec le marché du travail.

4.1 Changements et enjeux de société

Zweck et al. (2015) ont identifié soixante tendances dans la société et en ont dégagé sept
enjeux particuliers. Pour eux, les défis de société sont des «taches constructives spécifiques
aux communautés d’une certaine taille, qui sous-tendent les tendances sociales et qui se
créent ou se modifient avec I'évolution de la société ou des technologies» (p. 13, trad. libre).
Les sections suivantes évoquent quelques-uns de ces défis importants, ainsi que leur signi-

fication pour la formation gymnasiale.

4.1.1 Une société plurielle entre appartenance et distinction

La société d’aujourd’hui doit faire face a des changements technologiques, des défis cultu-
rels, I'évolution des valeurs sociales et des restructurations économiques, ce qui peut géné-
rer de l'insécurité. Les modéles familiaux traditionnels sont en partie remplacés par d’autres
formes de cohabitation. La taille des foyers tend a diminuer (cf. ARE, 2018, p. 7). La propor-
tion de personnes agées augmente, ce qui a un impact sur le rapport entre générations

(cf. ARE, 2018, p. 18). La pluralité de la société s’accroit du fait de la mobilité professionnelle
et de la diversification des modes de vie. Le phénoméne de l'individualisation s’intensifie en
raison de la plus grande liberté dont disposent les individus, mais aussi de I'élévation du
niveau de formation, de I'accroissement de la mobilité et de la multiplication des possibilités
de loisirs (cf. Zweck et al., 2015, pp. 202 ss).

Pour la formation gymnasiale, cela signifie que les titulaires d’'une maturité gymnasiale doi-
vent avoir été préparés a une société culturellement diversifiée offrant de nouveaux modes
et projets de vie. lls doivent avoir acquis une compréhension approfondie de la fonction des
régles et des valeurs appliquées dans la société, mais aussi des changements qui la trans-
forment. lls doivent posséder des aptitudes telles que la capacité a mener une réflexion sur
soi, la confiance en soi et la capacité de jugement indépendant, et des attitudes comme la

tolérance et le respect.
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4.1.2 Une société «participative»

Les individus participent a des processus sociaux sous des formes multiples. Dans le
domaine de la recherche, cela peut aller de la simple participation a des projets concrets
(comme dans le cas du crowd-sourcing, une forme de production participative) au lancement
de projets personnels relevant de la recherche, de I'innovation et de la production. Parmi les
facteurs favorisant cette évolution, on trouve, outre les motivations personnelles comme la
curiosité ou le besoin de reconnaissance, I'ouverture des bases de données ainsi que des
technologies de I'information et de la production toujours plus abordables et plus perfor-
mantes (cf. Zweck et al., 2015, p. 168). Dans le domaine du développement territorial,

il s’avére nécessaire de développer de nouveaux modéles de gouvernance, associant a
parts égales tous les acteurs concernés. «Des solutions largement étayées et issues d’'une
démarche participative [...] rencontrent en général une plus large adhésion que les plans

'clés en main' de spécialistes» (ARE, 2018, p. 19).

La participation croissante a la recherche et a I'innovation, a la société civile et a la politique
nécessite I'acquisition de connaissances et de capacités adéquates. L’éducation a la
citoyenneté, définie comme la transmission de connaissances et de compétences, mais
aussi I'éveil de l'intérét (cf. point 5.2.6), peut apporter une contribution importante a la réali-

sation de I'objectif de formation relatif a la Gesellschaftsreife (cf. point 5.1.1).

4.1.3 Numérisation

«La numérisation désigne le passage aux processus numeriques reposant sur les technolo-
gies de l'information et de la communication» (ARE, 2018, p. 6). Elle s’inscrit parmi les fac-
teurs qui contribuent a la compétitivité et entraine des changements en profondeur du systé-
me de formation, de 'économie, de la culture et de la politique (cf. ARE, 2018, p. 6). La
numeérisation exerce une influence sur I'évolution de la société dans tous les domaines.
Preuve en sont les neuf champs d’action définis dans la stratégie Suisse numérique du
Conseil fédéral, qui couvrent notamment la formation, la recherche et I'innovation, mais aussi
la participation politique et la cyberadministration, et d’autres domaines comme 'engage-
ment international (cf. OFCOM, 2018, pp. 4-18). La notion de sphére privée est en train de
changer, et le risque d’utilisation illicite des données s’accroit. La protection de la sphére
privée et la sensibilisation des utilisateurs et utilisatrices représentent un défi de taille

(cf. ARE, 2018, pp. 6 s.; Zweck et al., 2015, pp. 198 ss).

Les gymnasiennes et gymnasiens doivent étre préparés aux formes et effets de la numé-

risation. lls doivent avoir une compréhension solide des processus de numérisation tout
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comme des opportunités et des risques qui se créent ainsi (cf. point suivant). lls doivent étre

en mesure d'utiliser les outils et technologies numériques en toute connaissance de cause.

4.1.4 Apprendre et travailler dans un monde connecté

De nouvelles formes d’enseignement et d’apprentissage se développent dans le domaine
de I'éducation et de la formation (par ex. recours aux jeux sur ordinateur et en ligne pour
renforcer la motivation, offres de cours en ligne). Les données générées dans le contexte
de l'apprentissage assisté en ligne sont intégrées dans des analyses de plus en plus vastes.
Les algorithmes peuvent de plus en plus assurer le contrdle et la gestion des processus
d’apprentissage. Dans le monde du travail aussi, les algorithmes jouent un réle de plus en
plus important (par ex. pour le négoce boursier ou la rédaction d’articles de presse)

(cf. Bughin et al., 2018, p. 6 ss; Zweck et al., 2015, pp. 174 s.).

La part des actifs dans le secteur des services n’a cessé d’augmenter au cours des der-
niéres décennies. Par ailleurs, la proportion de personnes ayant obtenu un diplédme univer-
sitaire ou de haute école spécialisée est de plus en plus élevée. Ces personnes disposent
de plus d’'opportunités sur le marché du travail (cf. ARE, 2018, p. 17). La société moderne de
services et de production tourne 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7. Apportant la prospérité,
elle est porteuse de multiples avantages, mais aussi d’'inconvénients supplémentaires. Les
modeles de travail flexibles ont pris beaucoup plus d’ampleur ces derniéres années. «Pres

d’un quart des actifs en Suisse sont des travailleurs nomades» (cf. ARE, 2018, p. 7).

Les mutations décrites entraineront des changements pour I'enseignement (par ex. dans
les formes de transmission, les méthodes d’enseignement et d’apprentissage, les moyens
d’enseignement) et pour 'organisation scolaire (par ex. au niveau des infrastructures, de
I'organisation temporelle, de la communication). La flexibilisation du travail comporte des
risques et des opportunités, et les titulaires d’'une maturité gymnasiale doivent aussi y étre

prépareés.

4.1.5 Mondialisation et nouveaux acteurs

Le développement de la Suisse est fortement influencé par les tendances mondiales. «Dans
le sillage de la mondialisation, les interdépendances entre les individus, les sociétés, les
institutions et les Etats s'intensifient dans des domaines tels que I'économie, la politique,

la culture, I'environnement et la communication. [...] Cette globalisation s’appuie sur des
réseaux de plus en plus étendus. [...] la mondialisation révolutionne la société, que ce soit en
termes de formation, de consommation, de médias, de culture ou de vie privée» (ARE, 2018,

p. 5). Les centres d’'innovation de portée mondiale se déplacent en direction de I'Asie. De
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réservoirs de main-d’ceuvre qu’ils étaient auparavant pour 'économie mondiale, la Chine,
I'Inde et d’autres pays sont devenus des laboratoires a idées. Dans les pays industrialisés,
cela peut amener a une «redécouverte» des industries de production, notamment parce que
«la capacité de fabriquer est indissociablement liée a celle de développer des produits et de
réaliser des innovations de procédés» (Zweck et al., 2015, p. 182, trad. libre). Les technolo-
gies de I'information ont encore gagné en importance avec l'intensification de la concurrence
(cf. Bughin et al., 2018, pp. 2 s.; CDIP, 2018b; SEFRI, 2017). Pour les gymnasiennes et
gymnasiens, cela implique d’étre plurilingues, de disposer de compétences interculturelles

et de savoir manier avec habileté les technologies de l'information.

4.1.6 Equilibre entre durabilité, prospérité et qualité de vie

«L’humanité est confrontée a des défis majeurs, tels que la migration, le changement clima-
tique, la dégradation de I'environnement, la pauvreté et la faim. [...] La communauté interna-
tionale s’est dotée d’un cadre d’'objectifs communs: 'Agenda 2030 de développement dura-
ble. [...] L’Agenda s’articule autour de 17 objectifs de développement durable (ODD) qui,
pour la premiére fois, établissent un lien entre lutte contre la pauvreté et développement
durable. Les ODD refletent par conséquent une vision du développement durable combinant
des enjeux sociaux, économiques et environnementaux» (ARE, 2018, p. 8). Les modes de
consommation évoluent et, en quelques années, des secteurs comme I'hétellerie ou les
transports ont considérablement changé. L’économie du partage est un principe prénant
I'utilisation des objets, plus que leur possession. L’économie du partage attire d’année en

année des investissements toujours plus importants a I'échelle mondiale (cf. ARE, 2018,
p. 8).

L’éducation au développement durable fait partie des taches centrales incombant a la matu-
rité gymnasiale. Elle comprend des thématiques telles que I'avenir de la mobilité, 'approvi-
sionnement en énergie et en eau, I'évolution de la population, la migration, la pauvreté et la

faim, ou encore les risques naturels.

4.2 Evolution attendue du systéeme éducatif

Selon les prévisions démographiques, la population augmentera en Suisse, passant d’envi-
ron 8,5 millions en 2018 a 10 millions en 2037 (ce qui correspond a une hausse de 18 %);
elle connaitra une hausse du nombre de déceés (en lien avec 'augmentation de la population
agée), une stabilisation du nombre de naissances et un solde migratoire moins élevé.

Le nombre de personnes agées de 65 ans et plus va croitre et passer de 1,5 million (2017)
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a 2,4 millions (2037). La population active augmente donc sensiblement moins vite que la

population dans son ensemble (Conseil fédéral, 12.3657, pp. 10 s.).

En 2017, le degré secondaire Il comptait 333 000 éléves et personnes en formation. |l faut
s’attendre dés 2020 a une hausse marquée du nombre d’éléves dans ce degré scolaire

(404 000 en 2037, soit une augmentation de 21 %). Dans la formation professionnelle ini-
tiale, les effectifs vont augmenter de 21 %, ceux des formations générales de 24 %. Le
nombre de titres initiaux délivrés annuellement est stable depuis 2010; il se montait a 90 000
en 2017. A partir de 2023, il devrait repartir a la hausse de fagon marquée pour atteindre les
108 000 titres en 2037 (soit +19 %). Dans le domaine de la maturité gymnasiale et des cert-
ificats de culture générale, il faut s’attendre a une augmentation des diplémes de 27 %
(Conseil fédéral, 12.3657, pp. 15-18).

«Le nombre de maturités professionnelles, gymnasiales et spécialisées devrait croitre de

23 % jusqu’en 2037 avec des croissances globalement similaires pour les trois types de
maturité (+ 19 % pour les maturités professionnelles, + 26 % pour les maturités gymnasiales
et + 29 % pour les maturités spécialisées). Quelle que soit la filiere considérée, il faut s’atten-
dre a des évolutions cantonales contrastées, liées principalement aux différentes dynami-
ques attendues a la sortie du degré secondaire |, elles-mémes causées principalement par
des évolutions démographiques différentes entre les cantons» (Conseil fédéral, 12.3657,

p. 18; cf. OFS, 2019c, p. 21).

Entre 2017 et 2037, le nombre de titres de masters délivrés par les universités devrait aug-
menter de 15 %. La progression la plus significative est attendue dans les domaines de
I'informatique et des technologies de la communication, de la médecine humaine ainsi que
de I'électricité et de la mécanique. La moitié de la croissance totale sera atteinte dans les
quatre domaines suivants: biologie, environnement et chimie; lettres, arts et sciences so-
ciales; médecine humaine; électricité et mécanique. Dans les hautes écoles spécialisées

et les hautes écoles pédagogiques, on table aussi sur une hausse importante du nombre de
bachelors. Entre 2017 et 2037, plus de la moitié de la croissance en valeur absolue est
répartie entre les quatre domaines suivants: éducation; gestion et administration; électricité

et mécanique; personnel soignant (cf. Conseil fédéral, 12.3657, pp. 19-21).
Dans I'ensemble, le nombre d’éléves et de personnes en formation au degré secondaire

augmentera légérement plus, jusqu’en 2037, que la population totale. La formation profes-

sionnelle initiale et la formation générale connaitront une progression similaire, tout comme
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les maturités professionnelles, spécialisées et gymnasiales. En d’autres termes, les parts

des différentes voies de formation ne devraient pas fondamentalement changer.

4.3 Evolution attendue du marché du travail

La numérisation exerce un impact profond sur le marché du travail. «Deux études récentes
de 'OCDE estiment que 9 % a 14 % de tous les emplois seraient facilement automatisables
dans un futur proche» (Conseil fédéral, 12.3657, p. 43). Cette évolution n’entraine pas né-
cessairement la disparition des postes concernés, car les nouvelles technologies générent
aussi de nouveaux emplois. Ces vingt dernieres années, plus de 860 000 emplois nets ont
été créés en Suisse. Il est néanmoins impossible d’estimer le nombre de nouveaux emplois

créés grace au tournant numérique (cf. Conseil fédéral, 12.3657, p. 43).

Quels sont les besoins en termes de main-d’ceuvre qualifiée? La structure de 'emploi de la
Suisse a bénéficié, ces derniéres décennies, d’'un relévement général des qualifications. On
a enregistré une stagnation de I'emploi peu qualifié et une croissance de 'emploi requérant
une formation du degré tertiaire. Deux éléments suggérent une croissance de la demande
des entreprises suisses pour des qualifications poussées en termes de formation formelle:
d’'une part, la proportion d'immigrants possédant une formation de degré tertiaire est supé-
rieure a la moyenne, et 60 % de ces personnes travaillent dans une profession exigeant un
niveau de qualification trés élevé; d’autre part, méme si le nombre de personnes titulaires
d'un dipléme de haute école s’est accru, le risque pour ces personnes d’étre au chémage

n’a pas augmenté pour autant (Conseil fédéral, 12.3657, pp. 40-41).

La comparaison entre 'augmentation attendue de la demande en main-d’ceuvre qualifiée et
I'évolution du nombre de personnes formées montre que dans la majorité des domaines de
formation les besoins en personnes qualifiées en possession d’'un titre du secondaire |l sont
en dessous de la moyenne, tout comme I'évolution du nombre de personnes. Pour les dipl6-
més du degré tertiaire, dans la plupart des domaines de formation, les besoins en personnel
qualifié au niveau tertiaire sont supérieurs a la moyenne tout comme I'augmentation de la
population qualifiée. Le systéme de formation suisse semble par conséquent étre en adé-

quation avec I'évolution du marché du travail (cf. Conseil fédéral, 12.3657, pp. 45-50).
En résumé, on peut retenir que la numérisation entraine une restructuration du marché du

travail suisse et une évolution de la demande de travailleurs ayant atteint un niveau de for-

mation supérieur. Il semble que I'évolution attendue au niveau de la demande de main-

29



d’ceuvre continuera, a I'avenir également, a concorder assez harmonieusement avec celle

du nombre de personnes formées au niveau adéquat.

4.4 Conclusion

Les considérations sur les évolutions attendues sont basées sur des analyses de tendances
et sur différents scénarios. Ce que I'on peut affirmer avec certitude, c’est que les gymnasien-
nes et gymnasiens doivent étre préparés a un monde toujours plus complexe, qui change de
plus en plus vite. Pour pouvoir y faire face, ils doivent disposer de compétences intercultu-
relles, d’aptitudes a la communication, et avoir réfléchi aux valeurs fondamentales ainsi
qu’aux régles appliquées dans la société humaine. lls devraient avoir la volonté et la capa-
cité de jouer un role actif dans la société civile et les processus politiques. lls ont besoin de
connaissances solides pour pouvoir relever les enjeux de la numérisation. Ils ont besoin

des connaissances, des compétences et de la volonté nécessaires pour pouvoir faire face

aux défis posés par les ressources naturelles limitées et le changement climatique.

Dans le systéme éducatif suisse, le nombre d’éléves et de personnes en formation au secon-
daire Il devrait croitre d’environ 20 % d’ici 2037. Les proportions respectives dans les diffé-
rentes voies de formation ne changeront toutefois pas de maniére significative. La demande
de travailleurs au bénéfice d’un dipldme de formation supérieure continuera, selon toute pro-
babilité, a augmenter et a étre en bonne adéquation avec I'évolution attendue du nombre de

personnes attestant d’'une qualification de ce niveau.
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5 Analyse de la situation actuelle de la maturité gymnasiale

Le chapitre suivant traite en premier lieu des éléments importants du systéme de formation
gymnasiale. Sa structure repose sur les domaines de qualité définis dans le modéle Q2E
(qualités a I'entrée du systéme, qualités des processus liés a I'école et a I'enseignement,
qualités a la sortie du systéme et gestion de la qualité) (cf. Landwehr & Steiner, 2007). La
derniére partie présente les projets en cours menés au sein de la CDIP et des différents
cantons. Chaque aspect analysé fait 'objet d’'une bréve conclusion et met en exergue les
questions sous-jacentes en lien avec I'évolution de la maturité gymnasiale. Le but est de
présenter un état des lieux complet et une analyse de situation de la maturité gymnasiale.

Les besoins d’évolution au niveau national sont quant a eux exposés au chapitre 7.

51 Objectifs de formation et plans d’études

5.1.1 Objectifs de formation de la maturité gymnasiale

Les objectifs de la formation gymnasiale sont formulés a I'art. 5 du RRM: «[1] L’'objectif des
écoles délivrant des certificats est, dans la perspective d’une formation permanente, d’offrir
a leurs éleves la possibilité d’acquérir de solides connaissances fondamentales adaptées au
niveau secondaire et de développer leur ouverture d’esprit et leur capacité de jugement indé-
pendant. [2] Ces écoles dispensent une formation générale équilibrée et cohérente, [3] qui
confere aux éleves la maturité requise pour entreprendre des études supérieures et les pré-
pare a assumer des responsabilités au sein de la société actuelle. Elles évitent la spécia-
lisation ou l'anticipation de connaissances ou d’aptitudes professionnelles. [4] Les écoles
déeveloppent simultanément l'intelligence de leurs éleves, leur volonte, leur sensibilité éthique

et esthétique ainsi que leurs aptitudes physiques» (art. 5, al. 1, RRM).

La deuxiéme phrase définit la formation générale comme la caractéristique fondamentale de
la maturité gymnasiale (cf. Ambihl, 2019, p. 32). La troisieme phrase énonce les deux objec-
tifs de formation: la préparation aux hautes écoles (aptitude générale aux études supérieu-
res) et la préparation a assumer des taches exigeantes au sein de la société (Gesellschafts-
reife) (cf. Eberle & Briggenbrock, 2013, pp. 10 ss). L’objectif visant a développer la maturité
nécessaire a prendre des responsabilités au sein de la société est motivé par «le constat
selon lequel bon nombre de [titulaires de la maturité gymnasiale] sont appelés a occuper
des positions influentes au sein de I'Etat, de I'économie et de la société, et a prendre des
décisions aux conséquences sociétales (...) [de méme que par] la disposition normative,
judicieuse, [qui] stipule (...) qu’il est souhaitable qu'ils le fassent» (Eberle & Briiggenbrock,
2013, p. 96).
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L’aptitude aux études supérieures peut étre vue comme un objectif hiérarchiquement supé-
rieur a celui de la «Gesellschaftsreife», ou les deux peuvent étre considérés comme équi-
valents. «L’interprétation qui privilégie I'équivalence est plus naturelle, car les répercussions
des deux objectifs sur le programme d’études ne se recoupent qu’en partie. La plupart des
contenus d’enseignement et d’apprentissage destinés a développer l'aptitude aux études
supérieures contribuent également a l'acquisition d’une profonde maturité sociale [Gesell-
schaftsreife]. Mais l'inverse n’est pas vrai: les contenus disciplinaires enseignés au gymnase
dans le but de développer une [Gesellschaftsreife] ne sont pas tous indispensables pour
commencer des études universitaires» (Eberle & Brliggenbrock, 2013, p. 11). Eberle et al.
(2015b) insistent a plusieurs reprises sur le fait que le deuxiéme obijectif, qui concerne le
développement d’'une Gesellschaftsreife, doit étre considéré, d’'un point de vue normatif,
comme un objectif au moins équivalent a celui de I'aptitude générale aux études supérieures
(Eberle et al., 2015b, p. 10).

Le schéma suivant montre les liens existants entre les deux objectifs de formation (a droite)
et les contenus / branches enseignés au gymnase (a gauche). Les ellipses au milieu repré-
sentent la contribution ainsi apportée a I'aptitude générale aux études supérieures (en rose,

violet et vert) et a la Gesellschaftsreife (en rose, vert et jaune).

matiéres enseignées au gymnase objectifs majeurs du gymnase
langue 1 (2) connaissances et
compétences exigées dans
beaucoup de branches aptitude
maths o
universitaires générale aux
anglais études sup.
o . (3) connaissances et
informatique compétences exigées dans
certaines branches
langue 2/3 universitaires
biologie
chimie

: (1) compétences
physique transversales cognitives
et non cognitives

«Gesellschafts-

histoire reife»

géographie

éco. & droit
. compétences disciplinaires
arts vis./mus. et transversales pertinentes
option spéc. seulement pour la Profonde signification des couleurs
i maturité sociale
option compl. de base )
pas de base / specialise

non pertinent pour I'apt. aux ét.

lllustration 1 Compétences disciplinaires de base dans le contexte des branches et des objectifs du gymnase
(Eberle et al., 2015a, p. 3).
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L’aptitude générale aux études supérieures comprend les composantes suivantes: des
compétences transversales (en vert) comme la pensée analytique, des compétences disci-
plinaires de base (en rouge), qui sont exigées dans de nombreuses branches d’études, des
connaissances et capacités disciplinaires exigées uniquement dans certaines branches
d’études, des compétences transversales et disciplinaires qui ne sont importantes que pour
le développement d’'une Gesellschaftsreife (cf. Eberle et al., 2015b, p. 11; Oepke et al.,
2019, p. 243). La Gesellschaftsreife repose quant a elle sur des «compétences qui dépas-
sent largement l'aptitude aux études dans certaines branches, voire I'aptitude générale aux

études académiques» (Eberle & Brliggenbrock, 2013, p. 11).

La Gesellschaftsreife présuppose I'acquisition d’un large spectre de savoirs et de savoir-
faire. La maitrise de taches, qu’elles soient spécifiques a une discipline ou interdisciplinaires,
exige des connaissances et des compétences disciplinaires. Or, étant donné que des taches
et des problémes importants pour la société se posent dans de nombreux domaines spéci-
fiques, il est fondamental de posséder des connaissances de base dans de nombreuses
matieres. Pour permettre le développement d’'une Gesellschaftsreife, 'enseignement gym-
nasial se doit donc de couvrir une vaste palette de disciplines et de domaines d’études, et
ce, indépendamment du fait que les compétences a acquérir dans cette optique correspon-
dent ou non a celles requises pour I'aptitude générale aux études supérieures (cf. Eberle et
al., 2015a, p. 3).

Eberle et Bruggenbrock concluent que I'article définissant les objectifs de formation de la
maturité gymnasiale est construit de maniére cohérente. Selon eux, I'article vise les deux
objectifs clés du concept de formation décrit ci-dessus: d’une part la formation de la person-
nalité, dans le but d’acquérir les compétences nécessaires pour suivre tout autant une for-
mation subséquente dans une discipline donnée qu’une autre formation du niveau tertiaire;
d’autre part, la préparation a assumer des responsabilités au sein de la société (Eberle &
Briiggenbrock, 2013, p. 13).

5.1.2 Plans d’études pour la formation gymnasiale

«L’enseignement dispensé par les écoles délivrant des certificats de maturité suit les plans
d’études émis ou approuvés par le canton, qui se fondent sur le Plan d’études cadre édicté
par la Conférence suisse des directeurs cantonaux de l'instruction publique pour 'ensemble
de la Suisse» (art. 8 RRM). Le plan d’études cadre (PEC) de 1994 formule pour chaque
discipline des objectifs généraux et des objectifs fondamentaux dans les catégories connais-
sances, savoir-faire et attitudes. Les «orientations générales des études gymnasiales» défi-

nissent une «perspective éducative globale» pour les différentes disciplines (cf. CDIP, 1994,
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pp. 12 ss). Le PEC ne comporte pas d’indications particulieres concernant les différentes
catégories de disciplines. Il a été complété en 2016 par une annexe sur les compétences de
base en mathématiques et en langue premiére constitutives de I'aptitude aux études supé-
rieures ainsi que par le plan d’études cadre pour 'enseignement de l'informatique en tant

que discipline obligatoire en 2017.

Bonati (2017) reléve les points forts suivants au sujet du plan d’études cadre: le PEC formule
un ensemble ordonné, valorise le développement de la personnalité et la formation générale
supérieure, remplit la fonction déclarative des objectifs de I'enseignement gymnasial, et
représente en 1994 une innovation didactique. Comme points faibles, Bonati cite le manque
d’orientation vers les hautes écoles universitaires du fait que le réle de propédeutique scien-
tifique dévolu au gymnase a été explicitement rejeté (Bonati, 2017, p. 193; cf. aussi p. 30).
Bonati estime par conséquent que le PEC ne positionne pas suffisamment le gymnase,
notamment a cause des lacunes dans la définition des exigences et des contenus propé-
deutiques universitaires (Bonati, 2017, p. 194, trad. libre). |l estime que le modéle du plan
d’études est dépassé parce qu'il insiste trop lourdement sur les objectifs généraux et fonda-
mentaux, que l'identification des domaines disciplinaires est compliquée et qu'il offre une
densité réglementaire trop faible (cf. Bonati, 2017, pp. 193 ss). Pour lui, ce manque de gra-
nularité ne garantit pas la comparabilité des exigences de la maturité. En ce sens, le plan
d’études cadre ne convient plus comme document de référence pour la reconnaissance des
certificats de maturité. Selon Bonati, il est uniquement possible de déterminer si les plans
d’études élaborés sur la base du plan d’études cadre sont en contradiction avec ce dernier,
mais pas si leurs exigences sont en conformité avec celles qu’il prescrit (Bonati, 2017,

p. 195).

Bonati (2017) constate que, depuis 2006, les plans d’études ont fait I'objet d’'une révision
dans 74 des 144 gymnases qu'’il a passés en revue; depuis 2013, tel a été le cas dans les
cantons d’AG, BS, GR, NW, OW, SO, SZ, ZG et dans 9 gymnases sur 23 dans le canton de
Zurich. Les plans d’études n’ont pas été revisités dans les cantons de GE, VD (a une excep-
tion prés) et du Tl. Ces révisions ont essentiellement été motivées par le désir de disposer
de prescriptions comparables pour I'enseignement. Parmi les autres raisons évoquées, on
trouve le besoin de disposer d’'un modéle de plan d’études viable ou encore les change-

ments survenus au degré secondaire | (cf. Bonati, 2017, pp. 24 s.).
Il n'est pas possible de rendre compte ici de I'analyse compléte des plans d’études réalisée

par Bonati; seuls quelques aspects supplémentaires seront évoqués. Le principe de la pri-

mauté de I'objectif prévaut dans les plans d’études disciplinaires de 13 cantons. La primauté
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du contenu a été appliquée depuis 2010 dans les cantons d’AG, BS, SO et ZG (cf. Bonati,
2017, pp. 55 ss). Si 21 cantons ont opté pour une répartition annuelle dans les plans d’étu-
des disciplinaires, une grande hétérogénéité s’observe dans leur mise en ceuvre (cf. Bonati,
2017, pp. 85 ss). Le degré d’abstraction des contenus disciplinaires varie considérablement
selon le groupe de disciplines, allant de 40 % de contenus suffisamment concrets (en
langues) a prés de 90 % (en mathématiques et sciences expérimentales) (cf. Bonati, 2017,
pp. 99 ss). Selon Bonati, les objectifs spécifiques ne sont pas un «modéle abouti»: ils pré-

sentent encore «une grande marge de subjectivité» (Bonati, 2017, p. 137, trad. libre).

5.1.3 Conclusion et questions

L’art. 5 RRM énonce deux objectifs de formation pour la maturité gymnasiale: I'aptitude
générale aux études supérieures et la Gesellschaftsreife — des objectifs qui ont des effets
curriculaires partiellement différents. Le plan d’études cadre de 1994 constitue la référence
pour les plans d’études des cantons et des écoles. Sa pertinence en tant que document de
référence est trés limitée. Dans la majorité des cantons, les plans d’études ont été révisés

depuis 2006, ce qui souléve les questions suivantes:

a) Quel est le degré de contrainte des deux objectifs de formation pour la mise en ceuvre de
la maturité gymnasiale?

b) Qu’est-ce que la Gesellschaftsreife (c'est-a-dire la capacité a assumer des
responsabilités au sein de la société actuelle)? Comment s’acquiert-elle et comment
s’évalue-t-elle? Que signifie-t-elle pour la liste des disciplines? Est-il nécessaire de
conduire des recherches a ce sujet?

¢) Comment un plan d’études cadres doit-il étre formulé pour remplir son role de document
de référence pour des exigences comparables?

d) Quelle structure doit avoir un plan d’études cadre national?

5.2 Pondération des domaines d’études et des branches

5.2.1 La liste des branches

Les disciplines jouent un rdle central dans la formation gymnasiale. «La discipline est l'unité
organisationnelle fondamentale de I'enseignement, au méme titre que les compétences
disciplinaires de niveau éleve sont indispensables a I'aptitude générale aux études supé-
rieures» (Bonati, 2017, p. 196, trad. libre). Kiinzli (2006) décrit la discipline scolaire comme
un cadre de pensée et d’action. «La branche est la cause finale (causa finalis) et la cause
formelle (causa formalis) de I'école; en d’autres termes, parce que nous avons besoin de

branches pour former un cadre de pensée et d’action garant d’une certaine homogénéite,
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nous avons besoin de I'école, et méme ce n’est que parce que nous avons de telles bran-
ches que I'école est possible» (p. 20, trad. libre). Derriére les branches se profile un ordre
social dont les déterminants sont les grilles horaires, les salaires et les attributions de statut
(cf. Kiinzli, 2006, p. 23).

Selon Briggenbrock et al. (2016), «la mesure introduite avec le nouveau réglement qui a
eu le plus d’effets est la suppression des types de maturité au profit d’'une maturité uniforme,
tout au moins sur le plan formel, puisque tous les éléves doivent, pour I'obtenir, suivre un
tronc commun de dix disciplines fondamentales, imposées, dont la note est prise en compte
pour I'obtention de la maturité» (p. 62, trad. libre). Le panel des branches (art. 9 RRM)
correspond en substance aux branches traditionnellement enseignées: la langue premiére,
une deuxiéme langue nationale, une troisieme langue, les mathématiques, la biologie, la
chimie, la physique, I'histoire, la géographie, la musique, les arts visuels et le sport (note ne
comptant pas pour la maturité). Suite a 'adoption du RRM en 1995, le panel des branches
s’est enrichi de la discipline obligatoire introduction a I'’économie et au droit, mais aussi des
branches a option applications des mathématiques, enseignement religieux, philosophie/
pédagogie/psychologie, ainsi que du travail de maturité; le sport a été valorisé en étant
classé dans les disciplines pouvant étre choisies comme options complémentaires. Quant

a la philosophie, elle peut étre proposée par les cantons. En 2007, l'informatique est deve-

nue une option complémentaire et en 2018, une discipline obligatoire.

Les proportions respectives des domaines d’études, telles qu’elles sont prescrites dans

le réglement, représentent 30 a 40 % pour les langues, 27 a 37 % pour les mathématiques,
l'informatique et les sciences expérimentales (incluant I'informatique depuis 2018), 10 a

20 % pour les sciences humaines et 5 a 10 % pour les arts. La proportion prévue pour les
options et le travail de maturité est de 15 a 25 %. La «forte prédominance des langues»
(Oelkers, 2008, p. 72, trad. libre) parmi les disciplines fondamentales a été atténuée avec la
révision du RRM en 2007 (les deux notes cumulées pour la biologie, la chimie, la physique
de méme que l'histoire, la géographie et économie et droit ont été remplacées par six notes
distinctes). Avec une proportion de 30 a 40 %, les langues occupent encore la plus grande

partie du pourcentage de temps d’enseignement.

Comme les objectifs de formation, le panel des disciplines de maturité gymnasiale couvre
un large éventail. EVAMAR Il a examiné I'importance des branches gymnasiales pour

'université du point de vue du corps professoral. |l ressort de I'étude que les branches les
plus importantes pour I'aptitude générale aux études supérieures sont la langue premiére,

'anglais, la maitrise des outils informatiques et les mathématiques (cf. Eberle et al., 2008,
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p. 47). Aucune étude approfondie n’a été conduite sur la relation entre I'objectif de la Gesell-
Schaftsreife et les branches gymnasiales (cf. Eberle & Briiggenbrock, 2013, p. 113).

Dans le cas d’'un remaniement éventuel du panel des disciplines, Eberle et Briggenbrock
(2013) font valoir tout d’abord que «les mathématiques, la langue premiere et I'anglais

sont des disciplines indispensables, ne fat-ce qu’en raison du réle important qu’elles jouent
dans le développement des compétences de base requises pour les études universitaires».
lls relévent aussi que toutes les disciplines figurant dans le RRM contribuent au dévelop-
pement d’'une Gesellschaftsreife. Enfin, ils mentionnent aussi d’autres branches qui contri-
buent selon eux au développement d’'une Gesellschaftsreife (par ex. les sciences techniques
ou les sciences des médias et de la communication). lls constatent qu’un probléme quanti-
tatif se pose alors, lequel ne peut étre résolu que dans une approche nuancée (cf. Eberle &
Briiggenbrock, 2013, p. 115).

5.2.2 Pondération structurée des branches

Avec une proportion de temps d’enseignement d’au moins 75 %, les dix disciplines fonda-
mentales forment la base sur laquelle repose la formation gymnasiale. Quant aux options,
qui incluent I'option spécifique (OS), 'option complémentaire (OC) et le travail de maturité,
elles représentent 15 a 25 %. Les cantons sont libres de définir I'offre de formation des

écoles de maturité dans les limites ainsi fixées.

L’art. 9 RRM cite huit disciplines et groupes de disciplines parmi lesquelles choisir I'option
spécifique (OS), pour un total de douze disciplines. La plupart des écoles proposent au
moins quatre OS, et la moyenne se situe a sept. Les OS les plus fréquemment proposées
sont I'espagnol (129 écoles), talonné par I'OS biologie et chimie (104), physique et applica-
tions des mathématiques (103) ainsi qu’économie et droit (103 également). L'OS philoso-
phie/pédagogie/psychologie (PPP) est proposée dans 36 des 129 gymnases ayant fait I'objet
de I'étude. Elle est inexistante dans quelques cantons, comme celui de Genéve (ou la philo-
sophie est une branche obligatoire imposée a I'échelon cantonal), ou ceux de Neuchétel,
de Saint-Gall, du Tessin, du Valais et de Zurich (qui prévoyaient toutefois de l'introduire)

(cf. Eberle & Briggenbrock, 2013, p. 46). La durée d’étude de I'OS est de quatre ans dans
neuf cantons, de trois ans et demi dans un canton, de trois ans dans treize cantons et de
deux ans dans trois cantons (AG, AR, TI) (cf. Ramseier et al., 2005, p. 55). Le choix de

I'OS s’effectue par conséquent souvent avant I'entrée au gymnase, mais dans les cantons
d’Argovie et d’Appenzell Rhodes-Extérieures, il se fait au cours de la formation gymnasiale.
Le canton de Genéve prévoit d’avancer le début de I'OS en premiére année de formation

gymnasiale.
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Sur les quatorze options complémentaires (OC) définies, la plupart des écoles en proposent
au moins cing, et plus des deux tiers offrent un choix de 12 OC ou plu